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EVENEMENTS

Participation aux Tables Rondes de PLANETE CSCA :

Présentation genérale de l'enquéte réalisee par Transmission
Lab, en collaboration avec la Fondation MMA, sur la transmission
des cabinets de courtage. Ces formations a distance furent
grandement plébiscitées pour étre renouvelées par une
écrasante majorité de répondants au questionnaire de
satisfaction (96%)

La crise Covid-19 aura-t-elle un impact sur les
valorisations et les stratégies d'investissement des
fonds ?

Covid-19, les vendeurs devront-ils davantage
apporter la preuve de leur pérennité ?

Faut-il acheter pour atteindre une taille critique ?
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GOMMUNICATION

LS CIENTIFIQUE

FAMILY ENTREPRENEURING

B e b

Generations to Generations

Bridging Past and Future in Family Business

- IFERA -

Demistify owner's possessive
bound to the organization :
factors that move forward

succession

Par Léa Wang.

'From family entrepreneurship to
family entrepreneuring’

- Universite de Quebec, Montreal -

Comment les dirigeants francais
percoivent-ils la transmission
d'entreprise ?

Intervention de Léa Wang.



Rappert annuel Transmission Lab

RECHERCHE

Le role de l'exemplarite pour favoriser l'esprit

entreprencurial dans les entreprises familiales
en collaboration avec Audencia Business School

Enjeu : La capacite a perpéetuer un esprit d'entreprendre chez les dirigeants des
entreprises familiales est essentielle pour la croissance et le développement de ces
entreprises. Les spécificités d'une entreprise familiale peuvent a la fois faciliter et
entraver la transmission de l'esprit d'entreprendre. Le facteur déterminant de cette
transmission est la qualité de l'interaction entre le cédant et le repreneur.

Nous nous inspirons de la littérature sur l'exemplarité du leader pour discuter les
différentes maniéres pour un dirigeant de renforcer cette transmission en direction de
son successeur et, ce faisant, ceuvrer au service de la pérennité et de la croissance
de l'entreprise familiale.

/2, Audencia

" BUSINESS SCHOOL
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RECHERCHE

Demistify owner's possessive bound to the

organization
en collaboration avec IMD Business School, Suisse

Enjeu : Dans cette étude qualitative, nous explorons la facon
dont les dirigeants d'entreprise parviennent a déméler leurs
liens possessifs envers leur organisation pour que le plan de
transmission puisse aller de l'avant.

La théorie sur la passion obsessionnelle fournit une optique
exploratoire pour comprendre comment certains dirigeants
d'entreprise développent un attachement possessif envers leur
organisation, les rendant rétifs a l'idée de s'engager activement
dans la planification de la succession. Etant donné que le
rapport entre le propriétaire et l'organisation évolue au fil des
différentes phases du processus,

Il est crucial pour le dirigeant de se désengager
progressivement afin d'assurer le caractere effectif du passage
de témoin. Cette recherche se veut une construction d'un
modéle théorique expliquant comment les cédants agés sont
enclins a renoncer au contréle a la fois avant et pendant une
crise.

1IVD

BEAL LEARMING, MEAL maPACT
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RECHERCHE

La transmlssmn an crlse

Biilic " en caurs deréflexion avee.
INSEAD Werndel Intetnational Center for Family Enterprise

Comment réagit-on ?

Serait-ce une question de genre ?

Enjeu : Ces derniéres années, dans le monde entier, nous avons assisté a
l'émergence de deéfis de plus en plus importants pour le modele économique
dominant, fondés sur la réduction des couts et l'austérité budgétaire. Aprés la crise
de 2008, beaucoup ont demande des changements dans le modele économique tels
que la réduction des inégalités, linstabilité financiere anticipée et, en bref,
l'adaptation a une économie plus durable. La crise des coronavirus illustre le manque
de résilience de nos societes et leur capacité a anticiper et a gérer les crises. Nous
sommes confrontés a une crise de quarantaine sans précedent, toutes les
dirigeantes se trouvent dans une situation de stress et de reéaction forcée
collectivement.

Question de recherche : En quoi cette crise apporte-t-elle des transformations
organisationnelles, forcées ou anticipées ? Quel impact éventuel sur la transmission
d'entreprise ? Pendant les périodes troublées, assurer la pérennité, est-ce toujours
d'actualité ou bien ce sujet monte-t-il au front plus que jamais?
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RECHERC RE

Les profils des.dirigeants

en collaboration avec

Laboratoire Parisien de Psychologie Sociale (LAPPS), Universite Paris Vil

C'est l'heure de préparer sa succession :
inévitable, nécessaire, ou désirable ?

Une etude nationale menée aupres de 465 dirigeants
francais réevele quatre grandes tendances de perception
de la transmission d'entreprise.

Comment la perception de la transmission conditionne-t-
elle la reussite (ou l'échec) de celle-ci ? Quels sont les
facteurs qui influencent directement cette derniere ?

Surtout, existe-t-il une vision de la transmission qui
facilite son processus ? La reponse a ces interrogations
tient dans l'émergence de quatre profil-types de
dirigeants qui se distinguent par leur approche de la
transmission : tantot idéaliste, tantot pragmatique ; tantot
passive, tantot pro-active.

Définis par des traits volontairement grossis, ces quatre
profils permettent de comprendre les préoccupations
des dirigeants pour ainsi les guider sur le chemin d'une
transmission reussie.

progmatisme

&Y

Larchutecte
I Lidéaliste
I Le Défansif

Limimortal

walLeEobus
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THANIMISZIION LAB

COMMUNIQUER LA TRAMSMISSION

A8 LR e

Communiquer la transmission

PETITS CONSEILS POUR GRANDES REUSSITES

IDEE FORTE TEMOIGNAGE
"L’implicite doit étre limité au TEMU'GNAGE

maximum et, notamment dans
le cas d’une reprise par des "J'ai lu ce livre blanc et
repreneurs externes, les , e Lo ;
d'emblée j'airapprécié la clarté
du propos sur ce sujet

positions futures de chacun
doivent étre parfaitement

"Parce que savoir Transmettre
c’est poursuivre son ceuvre et

balisées en amont." laisser son empreinte, la
p : tellement complexe de la
réussite de ce projet est " - t del
|DEE FURTE importante pour le dirigeant, QL 1T GERE S
ses équipes et le savoir-faire communication qui est son
en région." corollaire. 1 Il ne prétend pas
"La transmission doit, et dans ! . - .
un souci d’équité, associer les o étre exhaustif mais il a le
potentiels successeurs trés en - Administrateur ANACOFI, . . ! . =
amont. Le manager pourra Président Section Métier mérite d'offrir a ses lecteurs
ainsi se voir confier P . o 0
Drogressivement des CONSEIL en FINANCE des éclairages et repéres bien
responsabilités tandis qu’'un d'ENTREPRISE utiles
cadre spécifique pourra régir ‘
- Fondatrice Magouvernance

la communication familiale."
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PUBEICATION

« Ce second volet de la série
denquétes du ‘Lab sur la
transmission  d'entreprises  nous
plonge au sein de lunivers du
courtage.

Cette étude, mise en perspective
avec notre population de référence,
nous eclaire sur les singularites et
les similitudes des courtiers vis-a-vis
des autres secteurs d'activites. Pas
tout a fait a part, ni tout a fait
semblable aux autres, cette
profession suscite linterét. »
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PRESSE

ENTRETIEN  POUR
GGl FRANCE

Nadia Nardonnet revient sur
les principaux enjeux de la
transmission d'entreprise.

D¢ Fautre cote du p
=\|f/ ~est savoir v

OHNES PRATIGUES CONTRIBUTION

EM MATIERE DE CESSHOM

POUR L'AFITE

Le Transmission Lab apporte
son expertise au sein de ce
Livre Blanc axé sur la cession
d'entreprise

ENTRETIEN ~ BANQUE
TRANSATLANTIQUE

"De l'autre c6té du pont : savoir
transmettre, c'est savoir vivre."

Pour parler de cet enjeu, Nadia
Nardonnet s’appuie sur son
expérience personnelle pour illustrer
le caractére protéiforme de la
transmission tout en invitant a une
réflexion profonde sur notre maniére
d’aborder cet enjeu a la fois vital
pour les entreprises, et plus
largement pour la société.

"Un bon dirigeant, c'est celui qui sait
passer la main dans les meilleures
conditions. Ils ne sont
malheureusement pas si nombreux a
anticiper ce moment crucial pour
I'entreprise qui a autant besoin d'étre
éclairée sur son avenir que sur son
passé."

SEPTEMBRE 2020
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INFERVENTION

En Octobre, Nadia
Nardonnet intervient a
l'Université de Zurich,
Suisse, pour partager sa
vision, experiences et ses
analyses sur la transmission
aupres de futurs repreneurs

de family business, étudiants

Master en Business
Administration

Ils ont tous démontreé un
grand niveau d'appréciation
envers l'intervention sur la
transmission et réalisé
l'importance de l'anticipation
de ce processus long et
crucial.

L P

FA mHm EES

GOVERNANCE

< AND INNOVATION
SFALL 2020
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"Thanks a lot Nadia for sharing!
Was really captivating to hear a
real-life story and experiences !"
"Thanks Nadia, this was an
amazing input!"
"waau... thx for your insight nadia...
impressive and interesting stories
you ve told us..."

"It was extremely interesting to hear
from Nadia’s previous experience,
especially her own story. | did not
know that there were organisations
such as the ,Transmission Lab” and |
think it is a really good thing,
considering the challenges that FBs
are struggling with."
"Thank you Nadia! | learned a lot
about Nadia and her experiences -
very interesting! And that family
businesses need to think about
transmission in an early stage and

that there are a lot of family
businesses !"
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RESEAUX

SOCIAUX

La parution du Livre Blanc 'Communiquer la transmission” a concentré les efforts
communicationnels du Lab en cette fin d'année sur Linkedin via :

Des remerciements aux principaux artisans du Livre Blanc mais également aux
mécenes, grands témoins et experts indispensables a la conception d'un tel ouvrage. |

Une présentation des différents axes en termes de communication de transmission
proposeés par l'ouvrage

Du reste, une série de posts Linkedin, résumeés d'articles scientifiques, ont été partages
dans le but dinformer regulierement sur les différents sujets de la transmission qui,
ensemble, traduisent la complexité de ce processus

Des motifs d'espoirs a l'aube de la crise

Séparer famille et entreprise : est-ce si évident ?

La jalousie : grande ennemie de la transmission familiale
Le fils, seul successeur legitime de l'entreprise familiale ?

Personnalité pro-active et transmission familiale : comment (rélagit le duo cédant-
successeur ?
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TRANSMISSION LAEB

10 Rue de la Paix - 75002 Paris

www.transmissionlab.org
Contact@transmissionlab.org





